TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LICOGI 14 Déc lip - Tw do - Hanh phiic

S6: 01/2021/BC-HPQT
Viét Tri, ngay 31 thdang 3 ndm 2021

BAo CAO

CUA HOI DONG QUAN TRI - BAN TONG GIAM POC PIEU HANH
Ve két qua hoat dong sin xuit kmh doanh ndm 2020 va
phwong hwdéng, nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2021

Kinh thua: Quy vi cb dong va Khdch quy

Thye hién Nghi quyét Dai héi ddng cb dong thudng nién s§ 02/2020/NQ-
DHPCD ngiy 30/6/2020 ciia Céng ty cb phin Licogi 14 vé& phuong huéng,
nhiém vu ké hoach sén xuét kinh doanh va d&u tir nim 2020. Héi ddng quan trj
Céng ty cb phan LICOGI 14 tran trong bao cdo Quy vi cb déng v& két qua hoat
ddng va thyc hién nhiém vu diéu hanh sén xuét kinh doanh nm 2020 v& myc tiéu
thue hién ké hoach sén xuét kinh doanh nm 2021 nhur sau:

PHAN THU NHAT:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

L. THUAN LOT VA KHO KHAN

1. Thuén lgi:

- N&m 2020 Thj trudng tai chinh, 14i sudt tin dyng ngén hing dugc duy tri &
mtrc ¢4 6n dinh, phit hop cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Chinh pht ¢4 ban hanh Nghi quyét s6 84/NQ-CP ngy 29/5/2020 vé cac
nhiém vy, g1a1 phép tiép tuc thdo g& khé khin cho sén xuit kinh doanh, thiic day
giai ngén vén ddu tu cong va bado dam trat tu an toan trong bdi canh dai dich
Covid-19 va Nghj dinh sb 41/2020/ND-CP ngiy 08/4/2020 v& gia han thoi han
ndp thué va tién thué dt d& kip thoi hé trg khé khin v& tai chinh cho doanh
nghiép

- HDQT, Ban Téng gidm dbc ciing toin thé CBCNV luén doan két, nd luc
phén dau @ thyc hién c4c nhidm vu SXKD di dugc Dai héi dong cb déng thuong
nién nim 2020 théng qua. Bim sat thyc té, chap hanh 6t c4c quy dinh ciia phép
lut, diéu 18 Cong ty, thye hién linh hoat Nghi quyét ciia DPHDCD, Cong ty cling
ludén nhén duge sy quan tim chi dao cia céc co quan quan Iy Nha nuée, chinh
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quyén dia phuong trén dja ban hoat dong, clia Téng céng ty LICOGI - CTCP,
dbng thori ¢6 sy ting hg, tin tudng, tao didu kién ca céc cb dong cia Cong ty.

2. Kho khén:

Ndam 2020 la mdt ndm vé cing dic biét

- Toan thé gi6i bi dai dich Covid-19; thdi tiét khi hiu cyc doan, 14 lut, chién
tranh bao huc, chién tranh thuong mai M§ - Trung va cdc cudng quéc dién bién
cing thing, khé huong.

- Tai Viét Nam - Pang, Nha nuéc, Chinh phti 3 tip trung chi dao quyét liét
dé phong chéng dich phén ddu dat myc tiéu kép. Uu tién coi trong sitc khoe tinh
mang cia nhén din va phét trién kinh t& x4 hoi. Quy III t&i ddu quy IV lai tiép tuc
dot bio 1, sat 1& dét lich sir tai Mién trung, thoi tiét, khi héu, dich bénh khic
nghiét, cudi Quy IV/2020 vi ddu Quy /2021 lai tiép-tuc bing phét dich SARS-
CoV-2 ching méi véi tbe @b 14y lan nhanh gép nhiéu 1an Covid 19 d& anh hudng,
thiét hai chura timg c6. T4t c& c4c chi tidu phét trién kinh t& x4 hdi déu gism sau c6
nhitg nginh ngh? ting truéng am, thua 15, dic biét 1a cic Doanh nghiép dau tur Bét
dbng sén, x4y dung, thwong mai, dich vy... bi anh huéng ning né. Nhiéu du 4n
cong trinh déu dén, hodin, dimg thi cong, giai ngén vbn dAu tu cong khong dat nhu
ky vong. Tang trudng GDP cd nudc giam.

- Céng ty cb phin LICOGI 14 14 don vi dAu tir, kinh doanh bét ddng sin, x4y
lép, kinh doanh xéng dau, vat lidu x4y dung céc loai cling chiu &nh hudng rét 16m,
bi gidm doanh thu, lgi nhuén & tht ca céc linh vire so véi Nam 2019. Nhimng kho
khin, bit cap cu thé trong timg linh vyre nhu sau:

2.1- Déi véi cong téc thi céng x4y lap: .

Céng tac d4u thiu tim kiém viéc 1m gdp nhiéu khoé khin, viée 1am it. Thi
trudmg bj canh tranh gay git, khdc liét, dic biét dén tir cdc doanh nghiép tir nhan
méi ndi. Nhiing céng trinh c6 gid tri va quy mé 16n, ngudn vén tét khéng nhiéu,
khéng c6 dy 4n cong trinh dAu tr méi, thém vio d6 13 sy gia ting clia cic nha
thdu nude ngodi 1am ting 4p lyc canh tranh gifta céc nha thau trong nudc, khién
cho co hoi tring thiu ciia doanh nghiép nganh x4y dung bi han ché. Trong nim
2020 Céng ty chua d4u thiu dugc céc cong trinh x4y lip méi, din dén san lwong,
doanh thu, loi nhusn vé thi céng x4y 18p dat thép.

2.2- Péi véi hoat ddng kinh doanh bit déng san:

+ Trong béi canh phitc tap clia dich Covid-19, moi hoat déng bén hing va
mua hang bi ngimg tré do thuc hién céc bién phap ctia Chinh phii vé han ché di
chuyén., cach ly x4 hoi din dén dong tién déu tr vao bit dong sin bj sut gidm
d4ng k&, dich bénh cfing khién ngudn tai chinh ciia khich hang khé khin hon, tidn
mit dwoc tép trung dé phuc vu nhitng nhu ciu thiét yéu, tim ly than trong ciia
ngudi mua téng lén.



+ Ngén hang Nha nudc diéu tiét giam ty 1& vén cho vay ngén han, ting hé
s& riti ro khi kinh doanh bét d6ng san. Do 6, viéc cho vay diu tir bt dong san
duoc kidm soét chit ché, viée xét duyét hd so vay vén can trong va khé khin hon.
Viéc siét tin dung vio bat déng san tc dong rét manh dén dong vén ciia nha déu

tur bit d6ng san.

+ Su canh tranh trén thj truong bit dong san tai dia ban thanh phd Viét Tri

c6 nhidu du 4n bt dong san di va dang ban san phém cfing 4nh hudng dén thi
phén kinh doanh clia Céng ty, mét bing gi4 dat bi ching lai Quy I, I, III.

IL. KET QUA THU'C HIEN NAM 2020:

1. Gia trj thwe hién céc chi tiéu chi yeu'

Nam 2020, mic dit gip rat nhiéu khé khin, nhung véi su nd luc quan tri va
_ dleu hanh séng subt cua HPQT, Ban Tong giam dbc, Cong ty van thudc top cac

Doanh nghiép duy tri 6n dinh, phat trién chic chén, khéng bj ting truéng Am,
khéng bj 13, vAn hoan thanh tt ngha vy thué véi Nha nuée, ndp bao hiém day di
cho ngudi lao dong, dém bao cb tire, dam bio doanh thu, loi nhuén vugt céc chi
tiéu so v6i ké hoach Pai hdi déng cb dong d@ ra nam 2020:

- Téng doanh thu: 134,711 ty déng (dat 112,26% so véi KH)
Trong d6: + Doanh thu bét dong san: 54,230 ty dong
+ Doanh thu xay l&p + khiac: 80,481 ty dbng
- Loi nhuan trude thué: 40,870 ty dong (dat 116,77% so véi KH)
- Nép ngan séch: 20,260 t dong (dat 202,6% so véi KH)
- Thu nhéap binh quén: 9,1 triéu dong/ngudi/théng (dat 113,75% so véi KH)
- C tirc (du kién) 10% (s& trinh théng qua Dai hdi c6 déng nim 2021)

2. Céng tic quan tri tai chinh, von didu 1¢:

2.1- Cong tac quan tri tai chinh:

Céng ty ludn thuc hién ding, ddy di theo Quy ché quén 1y tai chinh, chinh
séch quén ly thu chi tai chinh,... Cong ty da quyét 1iét thuc hién nhiéu gi&i phép
hiéu qua nhdm x4y dyng hé théng tai chinh doanh nghiép ngay cang lanh manh,
1im tét cong tac khai thic cac kénh tin dung hidu qua dé tao ngudn vén cho hoat
dong san xudt kinh doanh va ddu tu. Cong ty ludn chi dfng thu xép du ngudn tai
chinh d thanh to4n c4c khoan ng vay ngin hang (ca gbc va 14i); cic khoan luong,
thudng, 18 t&t, céc nghia vy thué, bao hiém, cb tirc dugc thanh toan diy di, diing
han. Ngoai ra Cong ty ludn thuc hién tbt cong tac an sinh x4 hoi, tir thién nhan
dao.

- Vay vén céc Ngan hang thwong mai trong nim 2020: du ng diu nim 13
11,39 ty dbng, khéng phat sinh vay trong nim, s tién tra trong nim 8,64 tj; du
ng cudi nim 2020 13 2,75 ty ddng.
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- Céng tac thu hdi cbng ng tén dong ciia mét sb cong trinh thi cong x4y lép:
Céng trinh Sén vén dong tinh Lao Cai d3 thu hdi dirt diém céng ng vio théng
01/2021; Céng trinh Pudng cao tdc Ngi Bai - Lao Cai di thu hdi duge phin cong
ng (3,1 ty trén téng 4,3 t§) do cbng no nay da trich 1p du phong no phai thu khé
doi ton dong trong nhidu nim qua, nén khi thu héi duge 3,1 ty ddng s& 13 mot
khoéan loi nhuén cia Céng ty.

2.2- Vén diéu 1é:

- Trong nim 2020 vbn didu 16 Céng ty thay dbi tir 184 819.300.000 dbng
1én 243.955.670. 000 dbng. Do phat hanh thém 5.913.637 cb phiéu (trong dé: phat
hanh 2.217. 501 cd phiéu mcn dé tra c tuc cho cd dong nim 2020, phat hanh
3.696.136 ¢ phiéu ting vén cb phan tir ngudn vén chi s& hiru).

* Trong d6: - ' =

- Vén cb phén thujc Téng cbng ty LICOGI - CTCP 1a: 63.285.900.000
ddng chiém 25,941%.

- Vén cb phin cia céc cb dong khic: 180.699.770.000 dbng chiém
74,059%

* Tinh hinh sit dung vén thu dwge tir dot chao bin cb phiéu ra cong
chiing theo Gidy chimg nhén chio ban sb: 09/GCN-UBCK ngay 07/02/2018 ciia
UBCK Nha nwéc:

a/ Phwong dn sir dung von:

Téng sb tién thu duoge tir dot chio ban 13 89,9 ty déng dugce du kién st
dung dé:

1- Pau tu may mée thiét bi: 9,9 ty déng (trong d6 mua xe bom bé téng thwong
phdm 90m3/h 13 6,3 ty ddng, mua 6 t6 trén bé tong twoi 9m3 13 2,2 ty ddng va mua
méy dao banh 15p 14 1,4 ty ddng).

2- Xay dung du én LICOGI 14 Plaza (Kiot dich vu thuong mai thudc khu 46
thi Minh Phuong): 20 ty dong.

3- Giai phéng miit bang Dy an khu d6 thi Nam Minh Phucmg 60 tj dbng.

b/ Tién dp sik dung von tinh dén ngdy 31/12/2020 (theo BCTC kiém todn):

1- Céng ty da sir dung 2,252 ty ddng d& mua xe bom bé téng thuong phim
90m3/h (gié trj xe 7,752 ty ddng, trong d6 2,252 ty dbng tir tidn thu dugc tir dot phét
hanh va 5,5 ty déng vay 14 sust wu dai 8% tir Ngn hang Du tr va phat trién Viét
Nam - Chi nhénh Phi Tho) O 6 van chuyén bé tong tuoi 2,2 ty VND, may dao
banh 18p 1,4 ty VND chra du tir st dung dén.

2- Tinh hinh déu tu x8y dyng va kinh doanh dir 4n Kiot dich vy thwong mai
thudc khu @6 thi Minh Phuong:

- 86 tién Iy k& Céng ty sit dung & dau tir xay dung Kiot dich vy thuong mai
Khu d6 thi Minh Phuong tinh dén ngay 31/12/2020 1 20 tj ddng. Téng mirc diu tur
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quyét toan phé duyét 1a 27,779 ty ddng, sb tién 7,779 ty ddng Cong ty di vay
Ngén hang dé du tu.

- Céng ty da trién khai kinh doanh Khu kiot djch vu thuong mai cho
CBCNV va céc hd kinh doanh thué véi tong gid tri thué trong 42 nam la: 41,89 ty
ddng, phan ky thanh toan lam 04 dot. Nam 2020 d3 thu dugc s6 tién cho thué dot
01 1a: 10,47 ty ddng.

3- Giéi phéng mit bing Dy 4n khu @6 thi Nam Minh Phuong: Phén vén vu
tién cia dot phat hanh 13 60 ty. Do qua trinh thye hién cc budc cia dyr 4n kéo dai
hon so v6i du kién ban d4u nén Céng ty dd mg trude kinh phi bbi thurdng giai phéng
mit bing cho mot s6 hd dan c6 nhu cAu s tidn 14 11,5 ty ddng/60 ty dong.

* Nhur vay, sb tién thu duoc tir dot chdo bén 89,9 ty dé“mg d4 sir dung dé dau
tir 33,752 ty ddng, s6 con lai 56,148 tj ddng chua sit dung dang dwge Cong ty gui
it kiém tai céc ngan hang Vietinbank Pht Tho, Vietinbank Dén Himg, Vietinbank
Vinh Phiic, BIDV Phti Tho. S8 du tién gui tiét kiém c6 ky han dén ngdy 31/12/2020
142943 tj dong.

3. V& cong tic diu tw dir dn:

3.1- Dw dn Khu dé thi moi Nam Minh Phuwong:

Céng ty d4 thue hién céc bude chuén bi dAu tu tir nim 2012 diéu chinh quy
hoach 1/2000 phudng Minh Phuong, 1ap quy hoach chi tiét 1/500 xin chuyén dbi
muc dich sir dung dt, trinh cdc B6 nganh Trung wong, trinh Thi twéng Chinh
pht, xin chii trzong du tu, chi truong chép thusn thyc hién dy 4n duge UBND
tinh Pht Tho chép thuan du tur (theo QP s6 1517/QD-UBND ngay 25/6/2018),
quy mb 54,43ha. |

Trai qua qua trinh thyc hién chuén bi ddu tr rat dai (gin 10 nim), cb rét
nhidu thit tuc theo quy trinh va mdi thi tuc bao gdm trinh tir rét nhidu bude mét
rét nhiéu thoi gian phai thyc thi, thu tyc hanh chinh trong linh vuc hoat dong dau

tu va kinh doanh BDS vin con ton tai nhidu han ché va bat cdp chua duroc g1a1"

quyét. Su thiéu ddng b6 trong cic quy dinh phap luat, bao gom Lust Dau tu, Lut
dhu thiu, Luat Dt dai, Ludt Xy dung, Luat Nha &, Luit Quy hoach va Luat
Kinh doanh bt dong san... din dén nhiing 4ch téc trong gidi quyét tha tuc hanh
chinh v& 1am anh hudng khong nhé t6i céc hoat dong SXKD, tién db ddu tu dy 4n
cua Cong ty.

Nzm 2020, Chinh pht, Thii tuéng Chinh phi ciing d4 trinh Quéc hoi Bdo
céo két qua ra sodt cc vin ban quy pham phap luit d& x4c dinh va thdo g& cac
vuéng mic, bét cip, chdng chéo, khéng phit hop thye tién ciia cic quy dinh phap
luat gdy kim hém sy phét trién. Két qué ra soat budc dau di gitp sira ddi, bd sung
mét sb ludt quan trong nhu: Lu4t Doanh nghiép (stra d6i), Luat DAu tur (stra dbi),
Luat sita d6i mot s6 didu cia Luit Xay dyng.... loai bo nhidu quy dinh mau
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thufin, chdng chéo, gép phin thio g& bt cép, cai thién méi trrdmg dau tu, kinh
doanh.

Céng ty cb phin LICOGI 14 ciing vé6i nha dAu tu lién danh Céng ty b phén
LICOGI 16 d3 dugc phé duyét lva chon 12 Nha dAu tu dy 4n Khu d6 thi méi Nam
Minh Phuong (Theo quyét dinh s 1247/QD-UBND ngay 11/6/2020 ctia UBND
tinh Phti Tho). Ngay 21/7/2020 43 ky hop ddng dy 4n c6 sit dung dit véi S& Xay
dung Pht Tho v& viéc trién khai thyc hién dy 4n Khu d6 thi méi Nam Minh
Phuong, thanh phé Viét Tri: |

+ Quy md du 4n: Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong 13 khu nha & 46 thi
méi gdm biét thy, nha & lién k&, nha vurdm, nha chung cu (nha & x4 hoi) hién dai;
hé théng ha ting k¥ thust dugc ddu tir ddng bd; ha tang x& héi véi cdc khu nha
vén hoéa, trurdng tiéu hoc, truong mim non, dich vu thirong mai va cong vién ciy
xanh, thé duc, thé thao.... Téng dién tich thuc hién dur 4n 13 54,43 ha n3m trén dia
ban 2 phudng la: Phudng Minh Phirong va Phudng Minh Néng, thanh phd Viét
Tri, tinh Phii tho.

+ So bé tdng chi phi thue hién dir 4n (khong bao gbm GPMB va lii vay)
(M1) theo hop ddng du 4n ky véi S& XD Phu Tho 14: 2.890,6 ty dong.

+ Téng chi phi thyc hién dy 4n (khong bao gém GPMB va chi phi 14 vay)
hién nay (Thoi diém theo H so thiét ké co s& dang trinh B6 Xy dung thim
dinh) 1&: 3.461,1 ty dbng. Trong d6: Chi phi dAu tr cong trinh ha ting k¥ thuat Ia
1.038,6 ty ddng; Chi phi dau tir cong trinh phén nha 13 2.226,5 ty ddng; Chi phi
dur phong 13 196 ty ddng.

+ Gi4 trj d& xuét chi phi bdi thudng, giai phong mit bing theo hop dong dur
4n ky v6i S& XD Phii Tho (M2): 70,28 ty dong.

+ Dur kién kinh phi bdi thuong giai phéng mit bing trong nim 2021 dang
trinh UBND tinh Phtt Tho x4c dinh hé sé didu chinh gid dit dé& tinh tién bdi
thudng 1a: 250 ty déng (Dy kién 500.000 m* x 500.000/m* =250 ty). Gié tri niy
s& bl trir tién sir dung d4t khi c6 phwong 4n'ti chinh ciia du 4n dirgc phé duyét.

+ Gia tri n0p ngén sach nha nudc (M3): 20,69 ty déng; Gié trj nay doc lap
véi tién sir dung dAt, tién thié dit nha diu tu phai ndp theo quy dinh cta phap
luat v& dét dai.

* Tinh hinh thwe hién dw 4n trong nim 2020:

- Céng tdc bdi thwong gidi phéng mdt bing:

Sau khi tring thiu dy 4n, quyén sit dung dt vén thudc quyén cia cic ho
dan, cho nén céng tac bdi thudng giai phéng mat bang va tai dinh cu rat phuc tap,
kéo dai thdi gian, phy thudc vio qua trinh dan van khéo, tuyén truyén, dic biét h3
trg kinh phi don gi4 ngodi quy dinh Nha nuéc. P& dam bao loi ich nguoi dan,
doanh nghiép va Nha nuéc, dic biét khé khin nhét trong khau bdi thudng giai phéng
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mit bing dam bao tién d6 d& dAu tur, dim bao yén dén, tranh diém néng phét sinh
khiéu kién gay khé khin phrrc tap, trénh tinh trang khong thé dén bu gidi phéng mit
bing Nha nuéc s& thu hdi mat du 4n. D nghj cb déng ddng thuin @ tao ngudn hd
trg ngoai don gid, chinh sach Nha nudc (Co thé h tro bing tién hoic xdy dung cac
cong trinh nha cho ngudi nghéo, gia dinh chinh sich, gia dinh liét s§, cac cong trinh
cong cOng, dén chia tAm linh...) trich tlr céc ngudn hién c6 ciia Cong ty (nhur ngudn
loi nhuén chua phén phéi, quy phiic loi khen thudng...), giao cho HPQT linh hoat
thyre hién theo tinh hinh thuc &, s& béo c4o chi phi quyét toan trinh PHPCD ky t4i.
Kinh trinh Dai h¢i dbng cb dong thudng nién nim 2021 théng qua.

Nim 2020, Céng ty cb phin LICOGI 14 d4 cing Hbi déng bdi thuomg gidi
phéng mit bing Thanh phé Viét Tri trién khai quyét liét tir linh dao UBND
Thanh phé Viét Tri, Ban bdi thudng, céc Bi thu, Chu tich phudng t6i cac khu dan
cu, t& dan phé, déi truéng san xult, dic biét 4 mdi goi, van dong hop céc hd dén
c6 dht bi thu hdi ¢ théng bao, phd bién ché d6, chinh séch phép luat vé dat dai,
chinh séch bbi thudng... theo quy dinh ciia UBND tinh Pht Tho va phép luét hién
hanh ciia Nha nude, cu thé:

+ Lam viéc cling v&i c4c co quan, Ban ngénh cta tinh Pha Tho, TP.Viét Tri
cling nhu cac Phuong lién quan d8 cung cip danh sich nhan sy tham gia Hoi
ddng bbi thuong, hé tro va tai dinh cu va t kiém dém Dy 4n khu d6 thi méi Nam
Minh Phuong (Céng ty da cir: 02 thanh vién trong Hoi dbng bbdi thudng va 09
thinh vién trong td kidm dém) theo Quyét dinh s6 2089/QP-UBND ngay
22/7/2020 vi Quyét dinh s§ 2456/QD-UBND ngay 18/8/2020 ciia UBND thanh
phé Viét Tri.

+ Hoan thanh céng tic ban giao méc gidi thu hdi dét cho Hoi ddng bbi
thudmg h3 tro téi dinh cu cia Dy 4n. Phéi hop v6i Pon vi tr vén do dac tién hianh
quy chii, Lép Bén v& trich do thu hdi d4t ctia cac hd nim trong ranh giéi thu hoi
dét ctia dir 4n @8 phuc vu cho viée thu héi dét. Sau khi tién hinh xong viéc quy
chi va Lap ban v& trich do dia chinh, Cong ty cd phan LICOGI 14 di phéi hop
véi UBND phuong Minh Phuong va UBND phuong Minh Nong lam T¢ trinh
xubng Phong Tai nguyén va Mbi truong thanh phd Viét Tri dé ra thong béo thu
hdi dAt dén timg hé dan.

+ Dbi v6i dia ban Phudng Minh Phuong: Ngay 06/10/2020 UBND thanh
phé Viét Tri c6 ké hoach s§ 2888/KH-UBND vé thyc hién thu héi dat, didu tra,
khao sat, kidm dém, bdi thuong GPMB d thyuc hién dy 4n Khu d6 thj méi Nam
Minh Phwong thudc phudng Minh Phuong, thanh phé Viét Trl. Céng ty c¢b phén
LICOGI 14 43 phdi hop v6i UBND phudng Minh Phuong giri théng béo thu hdi
dht va gidy moi hop dén timg ho dan thude dién thu hdi d4t. DA phdi hop véi Hei
dbng bdi thurdng tién hanh hop thong béo dén cac hd dan thude Khu Cao Pai (d6i
5); Khu Lién Phuong (d6i 4) va Khu Lién Minh (d6i 2 + d6i 3) v& k& hoach trién
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khai kidm k&, kiém dém va céc quy dinh chinh séch ciia Tinh d8i véi Dy 4n. Bén
nay da hoan thanh viéc kiém ké dugc 114 hd va chuyén Ho so xubng Hbi dong
Bbi thudmg hd tro téi dinh cu Dy 4n d tién hanh 4p gid va thyc hién cic bude
 tiép theo dting quy dinh ciia Phép lujt.

+ D&i véi dia ban Phudng Minh Néng: Ngdy 20/10/2020 UBND thanh phd
Viét Tri ¢6 ké hoach sb 3062 /KH-UBND v& thyc hién thu hi dat, diéu tra, khao
sét, kidm d&m,bdi thudng GPMB dé thyc hién dy 4n Khu d6 thi méi Nam Minh
Phuong thudc phudng Minh Néng, thanh phé Viét Tri. Cong ty cb phén LICOGI
14 d phéi hop véi UBND phuong Minh Néng tién hinh giri théng béo thu hoi
dht dn chc hd dén thube dién thu hdi g4t va phdi hop cling Hoi ddng bdi thudng
tién hanh hop véi cic hd dan thudc Khu Minh Bt (ddi 7,8); Khu Hong Hai (di
9,10,11) v& phd bién ché d9, chinh sich khi Nha nuéc thu hdi dét. Dén nay da
hoan thanh kiém ké dugc 66 ho.

Pén cubi nim 2020, Céng ty CP LICOGI 14 d3 tién hanh vén déng va tmg
trede 11,5 tf ddng kinh phi B3i thudng GPMB cho céc hg dan ¢6 nhu cau.

- Cong tic Ra phd Bom min - Vit no:

D3 thyuc hién hoan thinh ra pha Bom min - V4t nd trén toan b§ dién tich
54,43 ha ciia Dy 4n. Gi trj thyc hién: 1,088 tj ddng.

- Céng tdc Khdo sdt dia chit cong trinh:

D3 thuc hién hoan thinh toan bd cdng viée (42 vi tri hd khoan trén toan bd
dién tich 54,43 ha ciia Du 4n) va ban giao H so Béo cdo khao sét dia chét cong
trinh. Gi4 tri thuc hién: 2,4 ty dong

- Cong tdc Lip Bdo cdo nghién cicu kha thi:

P43 hoan thanh xong co ban cbng tac 14p Bao céo nghién ciru kha thi, hd so
dir 4n dAu tur, thiét k& co s& cia Dy 4n. Hién nay dang trinh B6 X4y dyng tham
dinh thibt k& co s& cta du 4n (du kién xong trong thing 5/2021). Gié tri tur vén
thc hién cong téc 1ip Béo céo nghién ciru kha thi 12 4,87 ty dong;

P4 hoan thanh xong buéc xin thoa thuan diu nbi hé théng ha ting k¥ thuat
cia du 4n nhu cp dién, cdp nudc, giao thong. Pang thuc hién bude xin thdm
duyét vé PCCC tai Cyc Canh sit PCCC - B6 Cong an (dur kién xong trong thing
5/2021). |

- Cong tdc Lap Bdo cdo ddnh gid tdc dpng moi truong:

Dang tién hanh Khéo sét thuc dija, thu thap sé 1idu, tai lidu lién quan, thuc
hién viéc tham vén Cong ddng dan cu tai 2 Phudmg Minh Phuong va Minh Néng
@& hoan thién Hd so va béo vé truéc Hoi dong thAm dinh, trinh co quan Nha nude
c6 thim quyén Phé duyét Béo cdo d4nh gid tdc d6ng méi trudng ciia du 4n theo
quy dinh. Dy kién s& hoan thanh trong thang 05/2021. Gia trj tu vén thuc hién
cbng tac 14p bdo cao DTM la: 202,0 triéu dbng
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- Céng téc Lip Bdo cdo nghién ciru khd thi Dy dn Truong tiéu hoc Minh
Phuwrong phuc vu trién khai cang tic GPMB:

Ba hoan thanh Hb so thiét ké co s& va duge S& Xay dlmg thdm dinh theo B4o
cdo sb 341/SXD-QLXD ngay 02/11/2020, d& hoan thanh Hb so thiét ké k§ thuat
thi c6ng duge Céng An tinh Phi Tho thdm duyét vé PCCC theo Vin ban sb
233/TD-PCCC ngay 18/11/2020 va dang trinh S& Xay dung thAm dinh thiét ké
KTTC @ phé duyét va hoan thién cac thi tuc theo quy dinh. Dy kién s& hodn
thanh trong thing 05/2021. Gia trj tu vén thye hién 1a: 1,1ty ddng

- Cong tic Tw vin Lip bdo cio kinh ¢ ky thudt xdy dung dwong diy tuyen
22kV tir tram 110kV Thuy Vin phuc vu Cép di¢n cho Khu db thi va Di chuyén
dwong dign hién cé phuc vu cong tic Bbi thuwong GPMB Dy dn.

Hién tai, d8 hoan thanh Hb so Dy 4n va dang tién hanh xin cip hudéng tuyén
thi céng va thuc céc thi tuc thim dinh phé duyét @8 trién khai theo dling quy
dinh. Dy kién s& hoan thanh trong théng 05/2021.

Gia tri tu van thue hién clia hai phan viéc trén 13: 1,13 ty dong

* Didu tra, xdc dinh hé so diéu chinh gid dit dé tinh tién boi thwong khi
Nha neée thu hdi dit ddi véi Dw dn Khu 36 thi moi nam Minh Phuong tai
phueong Minh Phwong va phwong Minh Nong

P4 lap xong hd so didu tra, x4c dinh hé s§ diéu chinh g1a d4t. Hién dang trinh
UBND tinh Phi Tho thim dinh, phe duyét. Sau 46 Ban bdi thudmg gisi phéng
mét bang thanh phd Vlet Tri s& tién hanh 4p gid dbi v6i cac hd dan da dugc ké
khai, kiém d¢ém va néu cac ho dan ddng thuin s& tién hanh chi tra kinh phi bdi
thudmg, du kién trong théng 5/2021.

Theo ké hoach cita UBND tinh Phi Tho tai cong vin s6 1128/UBND-KTN
ngay 25/03/2021 ciia UBND tinh Phti Tho. Dy kién ban giao mit bing cho nha
dAu tu trong thang 09/2021 va khdi cong todn b du an vao thang 10/2021 day la
14 dy 4n trong diém s6 mot trén dia ban tinh Pht The phai trién khai thi cong
trong ndm 2021.

3.2- D dn Cdi tao canh quan Khu do thi Minh Phwong:

Thuc hién Nghl quyét Pai héi ddng cb dong nam 2020 HDQT Cong ty
tiép tuc thuc hién dAu tu cai tao canh quan, ning cAp mot s6 hang muc:

- Di chuyén tram bién 4p 750KVA (tram bién 4p s6 08 Khu db thi Minh
Phuong khu vic HO smh thai nho) sang vi tri mdi cach vi tri ci khoang 300m Do
tram bién 4p hién tai nim trong khu vuc thay d6i Quy hoach st dung d4t gin sat
v6i Khu nha hang va trung tam t5 chirc s kién Canh HO Minh Phuong, anh
hudng dén tAm nhin gy mat an todn giao théng tai ngd tur nit giao gitta tuyen sb
8 va tuyén 32.

- Trdng bb xung cdy chudi ngoc, ciy Ngoc trai, cdy da yén thio, cic ngi
séc, cAy Vang anh giai phan céch duong 36m. Stra chita, thay thé béng dén dién,
cot dén, ti phén phéi dién trong khu db thi.




- Sira chite, nang cép, thay thé tAm dan, tAm chén rc hé thu, hé ga thim,
céc tuyén dudmg giao thong; thudng xuyén don dep vé sinh khu d6 thi....

- X4y ranh thoat nude, 18p dit tim dan thoat nuée khu vyc lan can Hb sinh
thai, lat gach via he, bac lén xudng dudng dao Hd sinh théi, 6 trng céy...

- Xay tudng chén bing gach chi va lép dung khung thép lan can hé sinh
thai bing thép vuéng dic 14x14, 14t via he, béc lén xudng dudng dao hd sinh thai
bing gach Terrazzo, sin bé téng, ranh thot nude. . |

Téng gia tri dAu tu nim 2020 cac hang muyc néu trén di dugce Dai héi dong
cb dong ddng y chi truong gié tri 6 ty dong va HBQT Cong ty phé duyét quyét
toan 12 5,97 ty ddng, xin théng qua Pai hoi ddng cb dbng thudng nién nam 2021.

3.3- Cai tao, ning cdp dwong tham bé tong nhia cdc nit giao gitka tuyén
s& 32 v tuyén s6 12 thue d dn Khu db thi Minh Phwong vé phé Go Mun.

Can ctr Nghi quyét sb 02/2020/NQ-DHDCD ngay 30/06/2020 cia Dai héi
ddng cb dong nim 2020 Cong ty ¢b phin LICOGI 14 trong d6 c6 ndi dung dbng
y chi truong hd trg cho UBND Théanh phd Viét Tri mé nit giao thong vao dudng
36m truc chinh Khu d6 thi Minh Phuong ddu thong qua dai phén cich Pai 10

‘Hiing Virong;: 2.000.000.000d (Hai ty déng).

Tuy nhién, theo Chi truong ciia UBND thanh phé Viét Tri s tién hanh d&
b dai phan céch gitra nén khong mé nit giao théng vao dudng 36m tryc chinh
Khu 36 thi Minh Phuong.

Ngay 22 thing 12 nim 2020 UBND Thanh phd Viét Tri c6 Cong vin s6
3655/UBND-QLDT vé viéc d& nghi tai trg kinh phi, thi cong tham bé tong nhya
Asphalt, hé théng thoat nudc tai 02 nit giao trong khu d6 thi Minh Phuong.

Trén co s& d6, Cong ty d sir dung ngudn vén hd trg kinh phi cho UBND
Thanh phé Viét Tri d& thi céng néng cép, cai tao thim bé tong nhya, hé thbng
thodt nudc nut giao gilta tuyén sb 32 va tuyén sb 12 vao Khu d6 thi Minh
Phuong. Gié trj thuc hién ndm 2020 d3 dugc HDQT Cong ty phé duyét quyét
toan 13 778 triéu ddng (xin théng qua Pai hdi ddng c6 déng ndm 2021).

4. V& co ciu td chire, quin tri doanh nghiép:

4.1. Co cliu té chirc nim 2020 :

- Céc chi nhanh tryc thudc hach toén béo s6: Chi nhéanh LICOGI 14.8 Yén
Bi, Chi nhanh ddu tir va xiy dung LICOGI 14.2, Chi nhdnh LICOGI 14 tai Lao
Cai, Chi nhdnh LICOGI 14 tai Ha N§i. Cac chi nhénh Ha N¢i, Yén Bai, Lao Cai
hién tai hoat ddng chua hiéu qua do quy mé, ning lyc, thi truong rét khé hoat
dong thanh cong.

- Céng ty con hoat ddng dgc lap: Céng ty CP LICOGI 14.6 hoat ddng theo
m6 hinh quén tri Céng ty me - con, Cong ty me hién gilt cd phin chi phéi 80%.
LICOGI 14.6 chil yéu tap chung hoat déng trong linh vyc kinh doanh x#ng déu,
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vat liéu xdy dung (xi ming, sht thép céc loai...). Nam 2021 Céng ty ch phén
LICOGI 14.6 dang trinh d 4n t4i cAu triic doanh nghiép, ning cao ning luc tai chinh
dé cing lién két diu tr véi Cong ty me d& chi dong, nang dong, linh hoat tién toi
hoat ddng hidu qua hon (xin théng qua Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim

2021).

4.2. Qudén tri doanh nghiép :

Céng ty di hoan chinh dly dd va ban hanh thyc hién mét cach hé thong,
ddng bd cac quy ché quan ly: Quy ché quan Iy t3i chinh, quy ché quén ly kinh té
k¥ thuat, quan ly t8 chirc lao dong, quéan Iy an toan, bao hd lao déng, quén ly xe
méy thiét bi, quy ché giao khoan ndi bd, ché d6 bao cho théng ké, hinh thanh hé
théng quan tri ddng b, khép km cac quy ché quan Iy do, tao y thirc chip hanh
ciia toan thé CBCNV d4 di vao né nép ma.ng lai hidu qua thiét thye.

Trén co s& Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong, HDQT va Ban Téng gidm dbc
chi dao céc phong ban nghiép vu xay du'ng ké hoach chi tiét giao cac Chi nhénh,
céc doi san xudt timg quy, timg théng. Pbng thoi trong qué trinh thuc hién thuong
xuyén chi dao sét sao, kidm tra va diéu chinh k& hoach sat véi thuce té.

Cong tac chi dao didu hanh linh hoat, ludn c6 su diéu chinh phu hop yéu
ciu tién d9, ngudn vén céc cong trinh va tinh hinh dién bién thoi tiét. Ngoai ra
Janh dao cong ty dd x4c dinh uu tién tdp trung chi dao quyét liét cac cong trinh
trong diém.

Trong diéu hinh Ban Téng Gidm dbc thuc hién t6t ché do trao ddi thong
tin hang ngay, giao ban tuln, thang nhim chén chinh, giai quyet moi vudng mac,
thong tin duge xir 1y nhanh chéng, k1p thoi dem lai hiéu qua t8t nhét.

5, Nhitng danh gid chun _gve hoat dong ciia HPOT va Ban Tbng gidm

ddc Cong ty trong ndm 2020:

5.1. Vé hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

- Trong nim 2020, HDQT Cong ty lubn bam sat Nghi quyét ciia Dai hoi
ddng cb dong d8 chi dao chit ch& cac hoat dong SXKD cia Céng ty, dam bao
thue hién tbt cac chi truong, chién luoc d3 d@ ra, ddng thoi xdy dung co ché kiém
tra, gidm sat hoat dong cia Ban Téng gism dbc va cac bd phén lién quan trong
viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh va chi dao néi trén.

- HDQT Coéng ty d& hon thanh co ban cic nhiém vy, ké hoach duoc giao,
hoat dong tuén thu quy dinh phap luat, Didu 1é Cong ty va quy ché td chirc cia
HDQT. Hiéu qua thé hién & sy 8n dinh céc chi tiéu san xuft kinh doanh chinh
nhu doanh thu, loi nhuén, nghia vu véi Nha nuéc, bao hiém x3 hoi cho ngudi lao
doéng...co ban hoan thanh ké& hoach, mét s6 chi tiéu vé& doanh thu x4y lép dat thip
nhung loi nhuéin vin dat kha t6t, co ban ngudn vén van duge bao toan va phat
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tridn, céc chi tiéu ké hoach nam 2020 du dat va vuot so véi Nghi quyét PHDCD
nim 2020 d3 dé ra

- Cong téc t§ chirc ciia HDQT: dd 5 chirc kién toan by mdy t§ chitc ciia

Cong ty, dép Uing cac yéu ciu clia cong viée trong timg giai doan. Thyc hién Nghj
dinh sé 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh phu "Chi tich H6i ddng
quan tri khéng dugc kiém nhiém chirc danh Giém dbc (Tng gidm dbc) clia ciing
01 céng ty dai ching." theo d6 Chu tich HDQT Cong ty thuc hién nhiém vy
chuyén trach tir thang 8/2020. Tai thoi diém hién tai s6 lugng thanh vién HDQT
14 05 thanh vién (01 Chi tich HDQT chuyén trich va 04 thanh vién kiém nhiém).

- Trong nim 2020, HDQT d4 triéu tap va td chirc 01 ky hop Pai héi ddng cb
dong thudng nién vao ngdy 30/6/2020, viéc triéu tép va td chirc hop PHDCD 43
tuén tht ding quy dinh cia phép luit va Diéulé Congty. ,

- HPQT c6 cac phlen hop mé rong véi sy tham gia cia Ban kiém soét va
Ban Téng gidm dbc didu hanh; phéi ho‘p v&i Ban kiém soét trong viée chi dao,
gidm sat hoat dong didu hanh sén xuit kinh doanh d& c6 thé dua ra nhimg chi
truong, dinh huéng kip thoi, phit hgp véi tinh hinh hoat d6ng cta Cong ty. Cac
thanh vién tham dy hop déy du, théo ludn, duaray kién déng gop dé HDQT dua
ra quyét sach phit hop nhét.

HPQT d4 hop va ban hanh 14 Nghi quyet va Quyét dinh vé tht ca céc vén @&
lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Céc nfi dung ciia Nghi
quyét va Quyét dinh ddu dugc Cong ty thé hién dly dd, kip thoi. Cong bb thong
tin trén trang Web ciia Céng ty theo quy dinh clia phap lut.

5.2. V& hoat @ng cita Ban Tong gidm doc Cong ty :

- Chi tich HDQT kiém Téng gidm déc didu hinh dén hét théng 7/2020
(Thang 8/2020 d& bd nhiém 6ng Lai Xuin Hing lam Téng giam dbc Cong ty).
Ban Tdng gidm dbc dimg dhu 13 Tbng gidm dbc da diéu hanh hoat dong SXKD
ctia Cong ty tuén thu quy dinh ctia Phap luét, Piéu 1§, quy ché quan tri ndi by va
Ping ky kinh doanh. Céc thanh vién trong Ban Téng glam d6c 13 nhitng cén bd
¢ kinh nghiém, néng lyc va tinh thin trach nhiém. Téng gidm dbc da chi dao
tridn khai ddy df, kip thoi cdc Nghl quyet Quyet dinh cia HPQT; x4y dung co
ché 1am viéc minh bach, phan quyén cy thé @ mbi thanh vién c6 thé phat huy tdi
da tinh chii dong, sang tao v chiu tréch nhiém trong linh vyc cdng tac duge giao.

- Téng gidm dbc thuc hién ché d6 hop giao ban dinh ky tuéin, thang véi céc
Phé tong gié.m dbc, Ké toan trudng, Trudng cic phong ban chirc ning dé xir Iy
kip thoi céc van d& phat sinh. Ngoai viéc tham du cic cudc hop dinh ky cta
HDQT, Tong gidm dbc da chii dong béo cdo cong viée véi Chi tich HDQT nhim
Xin y kién chi dao ddng thoi danh gi4, ra soét tinh hinh thwc hién hoat dong -
SXKD ciia Céong ty. Bén canh d6, Téng gidm dbc ludn chi dao thuc hién cic giai
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phép nhim tiét gidm chi phi, sép xép lai bd méy 5 chirc, cai thién ché d¢ luong,
thuéng cho CBCNV.

- Hoat d6ng tai chinh, quén Iy dong tién thu - chi hiéu qua, minh bach, dép
{mg yéu ciu SXKD. Céng téc quan hé cb déng, cong b thong tin dugc duy tri
tét, kip thi.

- Ban Téng giam dbc luén phdi hop tbt véi chc tb chirc Dang, doan thé ctia
Céng ty trong viéc chdm soc doi sbng vét chat va tinh thén cho ngudi lao dong.

5.3. V2 tién licong, thit lao ciia HDQT, Tong gidm dbc:

S tién chi tra lvong, thi lao cho céc thanh vién Hoi dong quén tri va Tong
gidm déc trong ndm 2020 cu thé nhu sau:

STT|  Hovatén Chitc vy Lwong | Thillao MK
S Mién nhigm TGD
Pham Gia Ly CTHDT-TGD | 901.352.727 | 70000000 | "0
: BS nhiém TGD ti
_— : 981821 | 84.000.000
Lgi Xuén Hing TVEDQT-TGD |270981.821 | 8 T

Pham Hung Cudng TVHBAL-CB 242.707.637 | 84.000.000

CN Ha Noi
Nguy&n Manh Tuén TV HPQT 0| 84.000.000
Phan Lan Anh TV HBQT 0| 84.000.000

5.4, Vé cdc giao dich giita Cong ty vdi Cong ty con:

Trong nidm 2020, Cong ty c6 ky két va thuc hién hop ddng giao dich véi
Céng ty con la Céng ty CP LICOGI 14.6 (Do Cong ty ném gitt 80% vén diéu 18)
1a cac hop dbng mua bén vét liéu x4y dung: xi méng, sit thép, cat, soi, da... va
nhién liéu xdng, déu, m& cac loai d& phuc vu thi cong céc cong trinh va san xuét
bé téng thurong phém ciia Céng ty.

5.5. Téng két cde cube hop cita HPOT va Quyét dinh, Nehi quyét HPOT:

Hbi dbng quén trj gidm sit Ban Téng gidm dbc trong vide thuc hién nghi
quyét HDQT, nghi quyét, quyét dinh dai hoi cb dong, céc quy ché quén 1y va diéu
1& cia Cong ty d& ban hanh. Hang thang HPQT kiém diém cong tic trién khai
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh théng truéc va k& hoach théng, quy sau;
ném bét kip thoi céc bat cép ton tai va d8 ra bién phéap khic phuc yéu ciu Ban
Téng giém dbc thuc hién. Phé duyét va gidm sat viéc can dbi vé& ngudn luc, vét
Iyc, trang thiét bj d& t& chirc san xuét kinh doanh nhim hoan thinh ké hoach ctia
Ban Tdng giam dbc didu hanh.
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Céc cudc hop ciia HDQT nhu sau:

S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh - Ngay N¢i dung
02A/NQ- Triéu tap Dai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2020
1 HDQT 14/02/2020
Théng qua chi trrong ky két va thue hién hop ddng, giao dich
cia Cong ty CP LICOGI 14 véi cac bén lién quan; Phé duyét
2 | 02B/NQ-HDPQT| 14/02/2020 quyét toén gi4 trj x4y lap Cai tao canh quang khu d6 thi Minh
Phuong; Phé duyét diéu chinh b sung va quyét todn dyr 4n:
Kiot dich vu thuong mai thudc Khu d6 thj Minh Phuong...
Ho#n hop Pai hi ddng cd dong thudng nién nim 2020 do
3 | 04/NQ-HDQT | 16/03/2020 dich Covid-19.
4 | 06/NQ-HDQT | 11/05/2020 | Triéu tép Pai hoi dbng cb dong thudng nién ndm 2020
Théng qua ndi dung chuong trinh Dai hdi déng cb dong
5 | 08/NQ-HDPQT | 29/05/2020 Hicrng mién ndktn 2020,
10A/NQ- Diéu chinh loai chimg lghoéq han ché chuyén nhuong theo
6 HDQT 11/06/2020 | phuong 4n phat hanh c6 phiu theo chuong trinh Iya chon
cho ngudi lao dong
Trién khai phu'o’ng 4n phat hanh cb phaeu dé tra cb tire
ndm 2019 va phuong an phat hanh c6 phiéu @ ting vén
7 | 10B/NQ-HDQT| 07/07/2020 cg phap tir ngudn von chit s& hiru theo NQ ciia Pai hoi
dong co dong thudng nién nim 2020.
Trién khai thwc hién NQ Dai hdi dong b _d6ng thudng
8 | 12/NQ-HPQT | 17/07/2020 | nién; Thong qua nhén sy Téng giam doc diéu hanh Céng
ty nhiém ky 2019 - 2023.
Min nhiém chitc danh Phé Tdng gism dbc didu hanh d6i
9 | 107/QD-HPQT | 21/07/2020 ¥6i 8ng Lai Xufin Hing
Mi&n nhiém chirc danh Tdng gidm dbc diéu hanh dbi véi
10 | 108/Qb-HBQT | 21/07/2020 éng Pham Gia L§
11 | 109/0p-HBQT | 21/072020 B nhiém chirc danh Téng gidm déc didu hanh ddi véi
ong Lai Xudn Hung
sl Phé duyet lua chon céc nha thiu tir vAn va thi cong phuc
12 | 14/NQ-HDPQT | 05/08/2020 | vu viéc trién khai giai doan: Lép dy 4n diu tr xdy dun
y dung
Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong, Thanh phé Viét Tri.
Phé duyét hd so thiét ké KTTC + dy toan va hra chon nha
13 | 16/QD-HDQT | 12/08/2020 | thdu thi cdng cong trinh: Cai tao canh quan khu @5 thi
Minh Phurong nim 2020
Tai trg, khao st nghién ciru 1ap quy hoach du én Khu nha
&, khu nghi dudng sinh thi cao cip Hb Phuong Mao,
14 | 18/NQ-HDPQT 01[12/2020 huyén Thanh Thay va du lich trai nghiém thac Pa Mai,

huye;n Thanh Son Tai tro xdy dung nha tinh nghia x& Cép
Dan, huyén CAm Khé, tinh Phi Tho...
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| PHAN THU HAI:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

* Nhan dinh tinh hinh ndm 2021:

Nim 2021 14 niim ddu tién thye hién céc Nghi quyét Pai hoi XIII ciia Dang;
Tinh hinh thé giéi, khu vic du bio tiép tuc dién bién phirc tap, khé ludng, dic
biét la nhitng tdc dong ti€u cyc cia dai dich Covid-19 co thé kéo dai, tiém 4n
nhidu nguy co v& tai chinh, tién t&, no cong...0 trong nudc, bén canh nhimg
thuin loi, chiing ta tiép tuc gip nhidu kho khin, thach thirc, nhét 13 tic déng, anh
hudng cia dich bénh, thién tai, 1 lut....

Thudgn loi:

- Viét Nam 14 mét trong it nudc trén thé giéi chéng dich Covid-19 rét tét nén
céc nganh nghé co ban vin duy tri dugc hoat déng SXKD.

- Chinh phii d4 xiy dung nhiéu bién phap @& h3 trg doanh nghiép vi nén
kinh té vurot qua thoi diém khé khin nhur giam thué, gia han thué, giam 13i vay...
ddng thoi ddy manh Iinh vuc dau tu cong.

Kho khan:

- Tinh hinh dich bénh vin difn bién phirc tap, c6 thé con kéo dai chua du
dodn duoc anh hudng rt 16m, dén thi trudmg x4y lip, bét dong san, kinh doanh
xing dau...

- Nhitng vudng méc vé thi tuc phép 1y cia cac dur 4n dAu tu, khé khin trong
cong tic giai phéng mit bing, ngudn vén tin dung cho céc dy 4n bi Ngén hang
thét chit.

Truéc nhitng khé khin, thach thirc cia niim 2021, céc chi tiéu vé doanh thu,
loi nhuan ctia Céng ty c6 phan LICOGI 14 c6 thé giit én dinh, ting trudng trung
binh khiém t6n c¢6 thé anh huéng dén viéc lam, thu nhap, doi séng cia CBCNV
va lgi ich cia céc cb dong,

Trong tinh hinh d6, HPQT, Ban Téng giam dbe Cong ty x4c dinh mdt sb
nhiém vu trong tdm cén thye hién nhur sau:

- Cling cb, kién toan va phat trién hoat dong san xuét kinh doanh trén co s&
giit vimg 6n dinh, phét trién nén tang cbt 161 ciia Céng ty, van timg budc én dinh
dau tu kinh doanh bét ddng san, thi céng x4y 18p, giao théng thiy loi, kinh doanh
thuong mai dich vy... tiép tuc im kiém du thAu, lién danh lién két 48 kiém vise
lam, duy tri d6i ngii, khu hao ti sén, ...

- Néng cao niing luc quén trj va ting ning suét lao dong d& dam bao hidu qua
sin xuét kinh doanh. Ting cudng cbng tc quan Iy chi phi dAu tu, chi phi hoat
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dong san xuét kinh doanh, phét huy tét nhitng thanh tich, viéc t5t da 1am duoe
quyét tam khéc phuc tdn tai, yéu kém.

- T4p trung céc giai phép sip xép, d6i méi, tiép thi dhu thiu dic biét cong tac
moi goi nhén tai, nhin sy, cdng téc quén ly co gidi- vt tu, cong tac ki thuét thi
cong, kinh té k& hoach, céng tic tai chinh, tin dyung, céng tic dAu tir va cong tac
quan tri rdi ro, ting kha néng canh tranh trén thi trudng, tao nguon viéc 1am 6n
dinh cho nim 2021 va céc nim tiép theo.

1-Dy kién Ké hoach nim 2021:

1.1- V& thi cbng xiy lip:

- Tép trung hon nita cho cong tic thj truedong, tim kiém viéc 1am cac cong
trinh x4y lép trén co s& lya chon d4u thiu cic cong trinh xdy 18p & céc du 4n c6
ngudn vén tdt, kha ning thanh toan cao; phat huy ti da c4c mbi quan hé, tich cye
tim kiém cong viéc & moi linh vyc xay 1ip (dan dung, giao théng, thiy loi, ha
tng k¥ thuat...) trén dia ban c4c tinh Pht Tho, Tuyén Quang, Yén Béi...dé cé
thém viéc 1am cho nim 2021 va c4c nim tiép theo.

- Niang cao ning luc canh tranh trong thi céng x4y lép, dép tmg yéu ciu canh
tranh ngay cang khéc liét trén thi trudmg. Tiép tuc thuc hién mé hinh Céng ty truc
tiép quén 1y trong thi cong x4y lép bang viéc thanh l4p cic Ban diéu hanh céng
trudmg, lua chon, bb tri cén bd ¢ di ning lyc, phm chit ddm nhén vi trf chi huy
trudng thi cong; Cong ty s€ tinh toan, xem xét phuong én khoan quan d6i véi céc
ban didu hanh thi céng nhu khoan luong bé may BPH, khoén nhin cong va mét
phén chi phi quan ly.

1.2- V& d4u tw cdc dir 4n

* Thuin lgi:

- Trong nam 2021, viéc sira d6i cic quy dinh phép lut lién quan, bao gbm
Lujt X4y dyung, Luit PAu tr va Nghi dinh 148/2020/ND-CP (c6 hiéu lyc tir nim
2021) 1 Nghj dinh sira d6i, bd sung mot s6 Nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh
Luat DAt dai gitip cic dy 4n dAu tu bit dong san tién trién tich cuc hon.

- Trén co s& kiém soét tt dai dich Covid-19 va giit vimg 6n dinh kinh t& vi
mé ctia Viét Nam. Dy bao nam 2021, thi trudng bét ddng san ca nudc sé tiép tuc
da phyc hdi va ting trudng trd lai theo huéng minh bach, én dinh va khéng c6
nguy co Xay ra tinh trang "d6ng bing", hodc "bong béng" bit déng san.

- Nhu ciu vé ¢4t nén tOn kho van duogc ua chudng, vi c6 tinh thanh khoan
cao. Nam 2018 - 2019 Thanh tra Chinh phu va céc cip nganh d4 thanh tra toan
dién sir dung dét dai, tai nguyén khoang sin trén dia ban tinh Phi Tho giai doan
tir 2006 - 2017, & c6 két ludn yéu cau thi tuc ddu tir theo céc ludt 2013 thét chit
hon, thanh loc c4c chit dAu tir yéu vé ning luc, thuong hiéu, uy tin cling 14 diém
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tich cuc khién thi truong BDS Phii Tho minh bach hon vé mit phép ly. Diéu nay
s& dam bao cho ngudi mua ¢ duge méi tredng diu tr minh bach, hop phép.

* Kho khén:

- Dién bién phirc tap, khé ludng ciia dich Covid-19 trén thé giéi c6 thé con
téc déng manh dén nén kinh té & Viét Nam, din dén thj trrong bit dong san néi
chung va kinh doanh bét déng sén ton kho ctia Céng ty néi riéng s& phai dbi dién
nhiéu roi ro, thj trrdng it giao dich, nha diu tuv ngdy cang cin trong hodc diu tu
nho giot.

- Chinh séch tin dung han ché nguén vén vio BBS trd thanh cic yéu tb khé
khiin. Bén canh d6 san phdm d4t nén con tdn kho ciia Céng ty, mét sb dyu 4n bit
d6ng san trong dia ban thanh phd Viét Tri nhu: san phdm BPS cia tdp doan
Vuong Cudng, Vietsec d3 trién khai kinh doanh tir nim 2020, tao ra 4p luc canh
tranh cho Cong ty.

T nhitng thuén lgi, khé khin bét cip néu trén Ban Tdng gism dbc 15p k&
hoach bio cdo HPQT trinh Pai hoi ddng cb déng thudng nién dy kién ké hoach
ndm 2021 nhu sau:

+ Tbng doanh thu dy kién: 174 ty ddng, Trong d6:

Xay lip + kinh doanh khdc di kién: 124 t dong
Kinh doanh bét dong sén due kién: 50 ty dong
+ Loi nhuan trudc thué dy kién: 35 ty ddng

+ N6p ngén séch du kién: 15 ty dong

+ Thu nhép binh quén: 9 tridu ddng/ngudi/thing
+ Cb tirc duy kién: 10%

+ Péu tr di kién: 164 tj dong

1.2.1* Dy dn Khu do thi méi Nam Minh Phwong:

- Dy 4n dang trinh B§ x4y dyng thim tra thiét ké co s& (dy kién xong trong
théng 5/2021), sau d6 s& tién hanh 14p va xin thém tra dyr 4n ddu tu, tdng mic diu
tir, hd so thiét k& ban vé thi cong.

- Song song véi d6 Cong ty tiép tuc ddy nhanh céng tic gidi phéng mit bing;
Dén dbc nha thau tu vén hoan thién hb so bo co dénh gid tic déng méi trudng
trinh co quan Nha nuéc c6 thim quyén phé duyét; Xin thim duyét phuong 4n
PCCC; Hoan thién cAc thil tyc xin thdm dinh thiét ké BVTC, cp phép xdy dung
Trudng Tiéu hoc Minh Phuong d tién hanh x84y dung phyuc vy cong tic giai
phéng mit bing

- Dy kién trién khai san nén ha ting x4y dung Truémg Tiéu hoc Minh
Phuong va budc dau thi céng hang muc san nén khu d6 thi dinh huéng thi céng
wru tién san nén kéo dai tuyén dudng 36m tir Pai 16 Hing Vuong nbi Quéc 16 32C
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tryc chinh xuwong séng ciia ca dir 4n d6 thi méi Minh Phwong va d6 thj méi Nam
Minh Phwong. Gi4 trj dau tr di kién nam 2021 13: 133,5 t§ ddng. (Xin thong qua
Pai hgi dong cé dong thuong nién nim 2021)

1.2.2* Dy dn Khu dé thi sinh thdi Trung tim huyén Phit Ninh:

Céng ty cb phin LICOGI 14 dugc UBND tinh Phii Tho ddng y cho phép
nghién ctru, khao sit, didu chinh quy hoach cuc bg 1/5000, 1ap quy hoach chi tidt
1/500 dy 4n Khu db thi sinh thai trung tAm huyén Phi Ninh gidp ranh Thanh phé
Viét Tri, tryc chinh trung tAm du 4n 14 dfu néi véi Qudc 16 2 di dudmg chién
théng Séng L6 Tinh 16 313 (quy md 91ha)

Hién tai Céng ty dang tién hanh trinh Hb so diéu chinh cuc bd quy hoach
chung 1/5000 thi trén Phong Chau lam co s& phé duyét quy hoach chi tiét 1/500
ctia Dy 4n. P4 thyc hién xong viée 14y y kién cong dong dén cu dang trinh S& x&y
dung va trinh UBND tinh Phii Tho phé duyét. e

Cong ty dang yéu ciu cac don vi tu vin Cong ty cb phan tur vén LICOGI v
Cong ty cb phin tip doan Flamingo dang khin truong hoan thién dd 4n quy
hoach chi it 1/500, trinh duyét quy hoach chi tiét 1/500 ctia du 4n (du kién s&
hodn thanh trong quy 2 nam 2021). Téng gid tri t3i trg sin phidm quy hoach
1/5000; 1/500 nam 2021 du kién 13 3,5 tj ddng. (Xin thong qua Pai hji dong cé
déng thwong nién nam 2021).

1.2.3* Dw én khu nhé 6, khu nghi dudng sinh thdi cao ciip Hé Phuong
Mao, Thanh Thiiy va du lich trai nghi¢m thdc Dd Mai, huyén Thanh Son:

Céng ty cb phin LICOGI 14 dugc UBND tinh Phii Tho dong y chu truong
khao sét, nghién ctru 14p quy hoach Khu nha &, khu nghi dudng sinh thai cao chp
hd Phuong Mao, huyén Thanh Thity va du lich trdi nghiém théc P4 Mai huyén
Thanh Son.

Hién tai, cong ty d3 hoan thanh phuong an dé xuit y tudng quy hoach Dy 4n
giri S& Xay dyng ngay 26/01/2021 dé tdng hop bao céo Uy ban Tinh theo ding
thoi han 03 théng tai vin ban s6 4977/UBND-KTN ngay 9/11/2020. P3 hoan
thanh khao sét dia hinh, y tudng quy hoach kién triic, tiép tuc hoan thién céc thu
tuc quy hoach chi tiét 1/500. Gi4 trj t3i tro san phim quy hoach dy kién niam 2021
13 5 t§ ddng. (Xin théng qua Dai hji déng cé déng thuong nién ndm 2021).

1.2.4* Dy dn Cdi tao cinh quan Khu do thi Minh Phwong sing - xanh -
sach - dep"'.

Pé dam bao gitt viing, phét trién uy tin, thuong hiéu LICOGI 14 trén dia ban
tinh, néng cao chét lwong m6i trudng sdng "Sang, xanh, sach, dep" cho cu dén
sinh séng trong khu 86 thi. HDQT tiép tuc d& nghi Pai hdi dong c6 déng cho
phép thue hién dAu tur cii tao, ning cép mdt sé hang muc coi d6 12 nhiém vy an
sinh xa hoi, dé ting tién ich thu hut diu tu va ngudi dén vé &, tao canh quan dep
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hon, dic biét cac khu vue cé yéu t& phong thity nghia trang, nghia dja: Stra chita
ning cip cdng chao chinh khu d6 thi ddng thoi x4y dung méi mét sb cong chéo
tai cdc vi tri cdng phu vio khu 46 thi, trong thém cdy xanh canh quan, vé sinh,
nao vét cdc hb ga, 14t lai via hé mét s6 khu v, stra chita cic vi tri bi hu hong
tranh ngép tng cuc bj...... v6i gié tri dAu tur nim 2021 dy kién 13 5 ty dong, trén
co s& thibt ké, du toan duoc Hoi ddng quan trj phé duyét. (Xin théng qua Dai hji
déng cé dong thuong nién ndm 2021).

1.2.5* D dn xwong sira chita co khiva kho vit tw thiét bj Minh Phwong

Khu dit tai tam gisc Doc Mua nim & durong cut, dudng giao thong nho,
Cong ty da thué dt ndp tidn mot l4n tir 2015, néu khéng dAu tu tinh s& thu hbi,
nén HPQT d3 1ap dy é4n Xudng stra chita c6 khi va kho vat tu thiét bi Minh
Phuong. '

Dur 4n d& duoc S& K& hoach va Diu tu tinh Phii Tho cdp gidy chimg nhan
ding L dAu tur vao thang 9/2019 véi tbng mire du tir 14 2,1 tj ddng; Quy md dau
tir 01 tAng béang két cdu thép, tudng bao xay gach lop bé tong chéng nc')ng trén
dién tich d4t st dung 12 962m2. Trén co sé nghién ciru thi truong thure t€ tai khu
vuc TP. Viét Tri. Hién tai d4u tur dy 4n s& chua hiéu qua, tiép tuc tim ddi tac, didu
chinh gid dét hop 1y dé chuyén nhuong, wu tién vén ddu tr dy 4n Nam Mmh
Phuong. (Xin thong qua Dai hoi déng cé d‘ong thwong nién ndm 2021) ty quyén
cho HPQT, Ban Téng gidm déc linh hoat quyet dinh thuc hién.

1.2.6* D dn Trung tim thwong mgi Minh Phwong Center Point

Khu d4t Trung tdm thuong mai nim trén truc dudng 36m, Cong ty d ndp
tidn thué d4t 49 nim tir nim 2011, néu khéng dAu tu tinh Phii Tho s& thu hdi, nén
HPQT d3 lap du 4n Trung tAm thwong mai Minh Phurong Center Point.

Du 4n d& dugc S& K& hoach va ddu tur tinh Phit Tho cdp Gidy chimg nhén
ding ky dau tr ngay 16/12/2019, dy kién tdng vén dau tur hién nay 1 trén 70 t§
dong, \
Qua nghién ctru khao sét thi trong, do dic thit Khu d6 thi dén cu chua lap
dy, kinh té ngudi dan trén dia ban tinh con thép, cdc Khu céng nghiép va cong
nghé cao chua phat trién din dén nhu cAu mua sim tai trung tm thuong mai chira
cao. Hién nay trén dja ban tinh con tdn tai nhidu Trung tAm thwong mai chua lép
day khéng gian cho thué (trong d6 6 c4 nhimg Trung tAm thwong mai dugc xiy
dung tai vi tri trung tim, dc dia cda thanh phd Viét Tri) nén theo dénh gid thi
viée trién khai ngay Dy 4n tai thoi diém nay 14 chua kha thi va hiéu qua.

Diic biét tir diu nim 2020 dén nay ca thé gi6i bi tic dong anh hudng clia dai
dich bénh Covid-19 1am cho moi mit ciia ddi séng kinh té x& héi bi anh hudng
nén viéc dAu tu kinh doanh Trung tAm thwong mai s& tiém 4n nhiéu rii ro. Do d6,
LICOGI 14 cb thé tim dbi tac hop tic cing trién khai d 4n ho#c didu chinh gid
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hop 1y dé chuyén nhwong 14y vén tap trung 1dm dw 4n Nam Minh Phuong tily vao
tinh hinh thye té. (Xin théng qua Pai héi dong cé déng thuong nién nim 2021)
tly quyén cho HPQT, Ban Téng gidm dbc linh hoat quyét dinh thuc hién.

1.2.7* Dy dn Nha hing va Trung tim to chirc sw kign Canh Hé Minh
Phwong

Dy 4n di duoc UBND tinh Phu Tho quyét dinh chip thuén chi trrong du tur
ngay 12/09/2019, dugc chp gidy chimg nhan quyén sir dung dét ngiy 09/7/2020,
dur kién tdng v6n dau tir hién nay trén 60 ty ddng, chwra ké tién st dung dt rét
cao khoang 300 tri€u/nim.

Hién nay, Pon vi Tu vén thiét ké dang hoan thién phuong 4n Thiét ké chi tiét
@ trinh cdc co quan quan chirc ning thdm duyét PCCC, thim dinh thiét ké
KTTC, sau d6 tién hanh c4c thi tuc xin Cip phép x4y dumg va thyc hién dau tur
Du an theo dtng quy dinh.

Tuy nhién, dai dich Covid19 di&n bién phtrc tap tic dong xAu dén linh vic
kinh doanh djch vy &n udng, cho nén viéc diu tr kinh doanh nha hang, t chirc su
kién ciing s& gip nhiéu rii ro.

Do tdng mutc diu tr dy 4n 16n trong khi LICOGI 14 chua ¢6 kinh nghiém
trong viéc quan ly, vin hanh cdc du 4n kinh doanh thuong mai, dich vu nén
phuong huéng sép t6i cong ty s& tiép tuc tim déi tac lién két gép von diu tur hoic
cho c4c dbi tic thué bo vén dau tur cling phén chia lgi nhuén, vu tién vén cho diu
tur du 4n Nam Minh Phuong iy quyén cho HPQT, Ban Téng gidm dbc linh hoat
quyét dinh thuc hién (Xin théng qua Dai héi dong cé dong thuong nién nim
2021).

1.3- Céc dir 4n dinh hwéng dlu tr khic:

- Néu c6 thoi co thuan lgi dam bao phét trién Cong ty véi quy mé 16n hon,
chién luge 1du dai trong tuong lai tﬁm nhin 2030 va nhitng nim tiép theo. Céng ty
vAn 14y cbt 151 cho.sy phét trién bén vimg 1& dau tir kinh doanh bét dng sn, nha
&, d6 thi, xdy l4p dén dung, giao thong, thity lgi, m& mang nganh nghé du lich,
dich ... Trong ké& hoach 5 nim 2019 - 2023 ngoai cac dy 4n d3 va dang sip dau
tu phat huy dugce néng lye, kinh nghiém, uy tin, thuong hiéu, néu co hoi tét Cong
ty s& nghién cu khao sit ddu tr cdc du 4n bét déng san d6 thi du lich, nghi
dudng tai tinh Phi Tho, Yén B4i, Tuyén Quang c6 tiém ning phét trién, dién tich
nghién ctru tir 10-20ha; 40- 50 ha; 200 - 300 ha theo hinh thirc xin chi trirong d4u
tu hoic lién két dau tu, hoic mua lai du 4n diu tw d3 c6 cia céc déi tic cn
chuyén nhuong (Xin thong qua Pai hdi cé déng thueong nién nim 2021).

* Nghién ciru khao sét diu tu tham gia diu gid mét sé dy an quy mo tir 5-
10ha & Phi Tho, Yén Béi, Tuyén Quang, Nha nuéc thuc hién c6ng tic bdi thudng
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gidi phéng mit bing, nha dau tur dAu gi4 dit, ndp tién sir dyung d4t dhu tur ha ting,
x4y nha & d ban (Xin théng qua Dai hdi cé dong thudng nién nim 2021).

- Péu tir thiét bj xe méy thi cong: Cong ty s& tiép tuc thue hién dAu tr mua
sém may méc thiét bi thi cong méi phyc vu thi cong céc cong trinh x4y lip va du
4n Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong. Céng ty du kién diu tr 02 may dio banh
16p Volvo, 01 mdy dio banh xich Komatsu, 02 xe lu rung Sakai, Bomag,
Dynapac va mét s méy méc thiét bi khéc phit hop véi timg giai doan SXKD. Gia
tri diu tu du kién 15 ty dong (Xin thong qua Dai hoi b dong thuong nién ndm
2021). ,
Bén canh d6, d& ning cao ning luc thi céng ciia cac thiét bi sén c6, Cong ty
s& tiép tuc dAu tr dai tu xe mdy thiét bi dang sir dung theo ké hoach sén xuét kinh
doanh theo timg thoi didm cu thé dé phét huy hiéu qua, tiét kiém vén va giao cho
Hoi ddng quan tri xem xét, phé duyét cho phi hop. Gid tr dau tr dai tu xe méy
thit bi du kién 2 ty dong (Xin théng qua Dai hdi ¢8 déng thuong wién ndim
2021).

- Bén thanh 1y t&i sén ¢6 dinh: HBQT s& tiép tuc chi dao Ban Tong gidm dbe,
cac phong ban chirc ning ra soat, kiém tra nhiing xe may, thiét bi, ) ding, dung
cu cii hét nién han sir dung, da b héng nhidu, khéng phuc hdi dugc dé thanh Iy
thu hdi vén diu tw mot sé méy méc thiét bi méi nhim ning cao ning luc thi cong
céc cdng trinh trong ndm 2021 va cac nim tiép theo (Xin thong qua Dai hi 6
déng thuong nién ndm 2021).

2- Co chu tb chirc

- Tang cudng vai trd, trach nhiém cta timg thanh vién Hoi dbng quan tri
trong cong tac quén trj doanh nghiép, tiép tuc hoan thién co ché chi dao phéi hop
gitta HPQT, Ban Téng gidm dbc, co ché phdi hop véi Ban Kiém sodt, cic td
chirc Pang, Poan thé nham phat huy sttc manh doan két ndi bd ctia Cong ty.

- Chuyén @i, t4i cAu tric mé hinh d6i véi Cong ty con 1 Cong ty ¢6 phin

LICOGI 14.6 (Céng ty kinh doanh v& xing dau, vét liéu x4y dung) thinh Céng ty
¢ phin dAu tur tai chinh LICOGI 14 véi cac linh vuc hoat ddng kinh doanh cu thé
nhu sau: ‘
+ Kinh doanh xing du va vat liéu x4y dyng: Duy tri hoat déng truyén théng
nhu trude téi cdu tric, tiép tuc md rong hé théng cdy xing nam trong cac du an
ciia Céng ty me Licogi 14 nhu Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong, du 4n khu d6
thi sinh thai Trung t4m huyén Phu Ninh, dir én khu nha &, khu nghi dudng sinh
théi cao cip H6 Phugng Mao, Thanh Thity va du lich trai nghiém thic P4 Mai,
huyén Thanh Son, ...

+ Péu tu kinh doanh BDS: Két hop d4u tu céc dy 4n hién hitu véi Cong ty
me Licogi 14 duéi cic hinh thirc: hop tic d&u tu, lién doanh, lién danh hodic diu
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tur thir cip. Nghién ctru cac phuong 4n dau tur BDS hiéu qua khéc tip trung & ven
Ha Nbi vA céc dy 4n tiém ning trong giai doan t6i nhw khu d6 thi, khu du lich
nghi dudng ven bién, nghi dutng ni, ...

+ Phén phdi sén pham BDS: Phan phbi cic sin phim BDS ctia Céng ty me
Licogi 14, timg budc tiép can phén phdi cac sin phédm BDS tai céc dia ban khic
tai Ha Nbi va céc tinh 1an cén. Nghién ciru, ddnh gid phuong 4n hidu qué déu gid
quyén st dung dt tai cic huyen tinh Phi Tho Yén B4i, Tuyén Quang kinh doanh
san phédm 12 BDS phén 16 ban nén..

+ Péu tu tai chinh: Dinh huong dau tur chi yéu mua cd phén hoc trai phiéu
chuyén dbi tai cdc DN c6 BDS, DN nim dudi gia tri va ky vong phat trién trong
tuong lai.

+ Phat trién mang dich vu Mua ban & sét nhap Doanh nghlep (Mé&A): Tim
kiém céc co héi M&A tai cac DN c¢6 BDS hién hitu, DN ndm dudi gia tri thdng
qua hinh thirc mua ¢b phan trén san GDCK hodc dhu gid cb phén, sép nhép doanh
nghiép ...

(C6 to trinh chi tiét vé phuong dn tdi cdu triic kém theo xin thong qua Dai
hoi ¢6 dong thwong wién ndm 2021).

Nam 2021 va c4c nim tiép theo néu phét trién thuén lgi, phit hop thwe tién
cia Cong ty thi cén tiép tuc théng qua va tridn khai co cdu m6 hinh quan tri,
chuyén tir:

+ Chi nhénh Céng ty ¢b phén LICOGI 14 tai HANi thanh Cong ty cb phin
LICOGI 14 Ha Ndi (nganh nghé chinh: kinh doanh BDS nghi dudng va xay
dyng).

+ Chi nhanh Piu tu va Xy dyung LICOGI 14.2 thanh Céng ty cb phin
LICOGI 14 Land.

+ Chi nhanh LICOGI 14.8 Yén Béi, Chi nhanh Lao Cai thanh Céng ty )
phén Co gidi va Xay Iap LICOGI 14.

Va c6 thé thanh 18p thém céc Cong ty lién két khac @& dap Umg nhiém vu sén
xuét kinh doanh trong tinh hinh méi (Xin théng qua Dai hji co  dong thiromg nién ndm
2021).

3- Cong tac té chitc can b, tién lrong, tién thu'o’ng va dao tao

- Pbi méi manh mé cdng tac quan tri diéu hanh, tur duy, tdc phong lam viéc
ciia tmg cé nhén, bd phén trong toan Cong ty. Tang cuodng cong tac tuyén dung
cén bd chit lugng cao d8 thay thé nhitng bd phén khéng dép ng dugc cdng viée,
khong hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Thu hat nhén i, thuc hién chinh séch wu tién bd nhiém, st dung, dai ngd
can bd gidi, c6 ning luc d& duy tri va phat trién dugc ngudn nhéan lyc hién c6 va
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thu hit nhan lyc tir bén ngoai nhim ting cudng sitc manh cia Céng ty trong
chién lrgc kinh doanh hién nay.

- Tiép tuc ting cudng cong tic dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, t6 chirc
céc 16p bbdi dudng, nang cao trinh @5 va tiép thu cong nghé méi cho lyc lugng cén
bd, k¥ s ciing nhur cong nhan k¥ thujt; thuong xuyén danh gia néng lyc can bg
d8 bé tri cong viéc cho phit hop, hiu qua.

- Ra sodt, x4y dung lai quy ché tidn luong, tién thudng, mirc thu lao cia
thanh vién Héi déng quan tri, Chil tich HDQT chuyén tréch, Ban kiém so4t kiém
nhiém, chuyén trich dam bao cong bing, minh bach gin véi hiéu qua va chit
luong, quyén loi gén vé6i trach nhiém 1am viéc ciia cén bg lanh dao, quan Iy, cén
b6 k thuat, cong nhan, thg m4y ... nhim tao ddng luc cho ngudi lao dong phat
huy kha ning t6t nhét dem lai hidu qua trong cong viéc.

- Giai quyét cac ché @9, chinh sdch cho ngudi lao ddng; thuc hién céc ché d6
BHXH, BHYT, BHTN déy du, kip thoi theo ding quy dinh.

4- Cong tac tai chinh, huy dong von:

- Quan Iy va sir dung dong tién mot céch khoa hoc, linh hoat, diing quy dinh,
kidm so4t tét, gift vimg tinh hinh t3i chinh. Chufn bj cc phuong 4n tai chinh 6t
cho viéc thuc hién céc du an dAu tur va thi cong xAy l4p.

- Quan Iy chit ché céc chi phi cong trinh, dy 4n theo déing phuong 4n kinh té
da duge HPQT Cong ty phé duyét.

- T4p trung ddy manh cdng tic thanh quyét todn, thu hoi cong ng céc cong
trinh d3 hoan thanh nhét 13 cdc cong trinh d4 no dong kéo dai.

- Céc dy 4n dAu tu clia Cong ty cin lién doanh, lién két dau tu, phét hanh cd
phidu cho nha dAu tur chién luge, hodc phat hanh ting vén diéu 18 khi thi trudng
bét dong san phat trién tét, thdi co thusn lgi, & ddu tu dam béo tién do.

- Huy d6ng von ciia khéch hang gép vén dAu tur vao du 4n.

- Chn quan hé 8t véi cac td chirc tin ding cho vay dau tu dy 4n.

- Huy déng cdc ngudn von hop phap khéc cho dau tu phét trién.

5- Pinh hwéng quing ba thwong hi¢u Cong ty:

- Thuec hién t6t cong tic an sinh xd hoi, tir thién nhén dao, ting hd quf vi
ngudi ngheo, quy khuyén hoc....; Ung ho co s& vt chét (x4y trudng hoc, tram y
t8, dudmng giao théng...) trén dia bin dau tu dy 4n ciia Cong ty nhu Phudng Minh
Phuong, Minh Néng, huyén Phd Ninh, Thanh Thiy, Thanh Son... 4 gitt viing va
phét trién thuong hiéu LICOGI 14

- Thuec hién diy da cic nghia vu d6i véi Nha nudc, cb déng, ngudi lao dong:
Nop thué, tra cd tirc, déng BHXH...

- Thye hién t6t céc chirc ning, nhiém vy cia Cong ty trong cac t§ chirc
Dang, doan thé, dia phuong: Dang ity khéi doanh nghiép, hiép hoi doanh nghiép,
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Céng doan, doan thanh nién....Tham gia td chirc c4c sy kién cia dét nuée va dia
phuong trén dja ban hoat déng va dau tur.

KET LUAN

Nim 2021 13 ndm du thuc hién cic Nghj quyét Pai hdi XTI cua Déng,
cling 1a nim thir 3 trong nhiém ky 2019-2023 ctia Hbi ddng quén trj Céng ty cb
phan LICOGI 14. HPQT, Ban Téng gidm dbc va toan thé CBCNV Cong ty s&€
tiép tuc phét huy nhung két qua da dat dugc, khic phuc kip thdi nhing ton tai,
han ché, dé cao tinh thin doan két, tranh thd thdi co cling su Ung h§ cla cac ch
dong dé thuc hién nhiém vy SXKD hiéu qua hon nita, vugt qua kho khan, thach
thirc ciia dai djch Covid-19, hoén thanh ké hoach d3 duoc Pai hoi dong cb déng
thudng nién ndm 2021 théng qua, duy tri sy phat trién bn dinh ciia Cong ty, phat
huy hiéu qua ddng vén ciia cc cb dong. :

Trén day 13 Béo cdo danh gid két qua san xuht kinh doanh nim 2020 va dinh
huorng nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2021 ctia Hbi ddng quén tri va Ban
Téng gidm dbc didu hanh.

Kinh trinh Dai hoi cb dong xem xét, dong gbp ¥ kién.

Kinh chiic toan thé Pai hdi, cac quy cb dong ddi dao stc khoe, hanh phiic,
thanh cong.

Trdn trong cam on !

TM. HOI PONG QUAN TRI
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